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INDIVIDU ET 
COLLECTIF 
5!b{ [Ω9/h[9 
!¦Wh¦w5ΩI¦L 

La formation des 
enfants à la 
coopération scolaire 

Sylvain CONNAC 
Approche pédagogique 

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴ Ŝǘ Řǳ aƻƛ 
Dynamiques actuelles du collectif et de 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Jean-Pierre  OBIN 
Approche historique 

Les enseignants et le 
travail en équipe: 
injonctions, enjeux, 
questions 

Anne BARRERE 
Approche sociologique 

Les TICE: intérêts et limites pour 
les apprentissages collectifs 

André TRICOT 
Approche technologique/ 

psychologique  

Tables rondes en lien 
avec les thématiques 
des journées 

Formateurs/ 
enseignants 
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[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴ Ŝǘ Řǳ aƻƛ 
Dynamiques actuelles du collectif et de 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Jean-Pierre  OBIN 
όLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜΣ ŜȄǇŜǊǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎύ 

Approche historique 
(Evolutions de la vie des élèves, du métier 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ 
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[Ŝǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ-elles aux 
intérêts collectifs? De quelle façon? 

Eléments théoriques généraux 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Du point de vue des 
élèves 

Du point de vue des 
enseignants 

Du point de vue de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Du point de vue du pilotage 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

7, 8 et 9 avril 2010 Rencontres ISP 2010              Notes de  B. JOSSE et M.P. LEGROS   ASH Calvados 



Eléments théoriques 

ÅLa dialectique  principe de liberté individuelle/ unité sociale prend naissance à 
la Renaissance: les individus se peignent et prennent la liberté de dessiner 
Dieu. 
ÅDescartes pensait que nous sommes des individus appartenant 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
Å!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ όƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦύ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ  
Å 3 conditions nouvelles expliquent ces tensions: 
ÅLe désenchantement du monde: le monde politique ne conduit plus la 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜΦ  
ÅLe morcellement de la société: conséquence du 1er par une multiplicité de 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ όƧŜǳƴŜǎκǾƛŜǳȄΤ ŀŎǘƛŦǎκƴƻƴ ŀŎǘƛŦǎΤ ƴƻƛǊǎκōƭŀƴŎǎΤ ƧǳƛŦǎκƳǳǎǳƭƳŀƴǎΧΦύ 
qui forment des groupes isolés pour se protéger soi-même et des autres 
ÅIndividualisme moral:   ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŘŜǇǳƛǎ мфтр 
(comparaison de la 1ère  naissance hors mariage: entre 1900 et 1975: 7% 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞΤ ŘŜǇǳƛǎ мфтрΥ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ тр ҈ύ 
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DEMOCRATIE 

POLITIQUE 

DROIT HISTOIRE 
La démocratie repose sur 3 piliers qui se 
ǎƻƴǘ ƭƛōŞǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ 
(Marcel Gauchet) 7, 8 et 9 avril 2010 

Rencontres ISP 2010              Notes de  
B. JOSSE et M.P. LEGROS   ASH 

Calvados 



POLITIQUE 

A partir du 16ème siècle, émergence 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΥ 
ƭΩ9¢!¢Φ {ƛ ƭŜ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘƛǾƛƴΣ 
ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ ǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 
terrestre. Ce qui provoque le 
ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘƛǾƛƴΦ 
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DROIT 

Aux 17èmeet 18ème siècles, apparition du « droit 
naturel ηΦ [ΩŞƎŀƭƛǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
société. Il existerait alors un « contrat 
social ηǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ 
sein de la société. 3 philosophes décline cette idée: 
HOBBES définit ainsi une nouvelle légitimité au roi 
LOCKE définit une communauté régie par des lois sur 
la base du consentement du « plus grand nombre ». 
wh¦{{9!¦ ŎǊƻƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘΩǳǎŜǊ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ  ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘΦ 
Cependant, ces idées seront remises en cause avec la 
Révolution Française. 
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HISTOIRE 

Au 19ème et 20ème ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƭΩƘƻƳƳŜ 
lui-ƳşƳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ƭΩŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 
achevée. 
La démocratie, selon la dialectique 
ŘŜ ƭΩ¦ƴ Ŝǘ Řǳ aƻƛΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ 
en place, selon 4 moments: 7, 8 et 9 avril 2010 
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4 MOMENTS 
DE LA 

DEMOCRATIE 

Conservateur: échec de la 
Révolution Française. Retour des 
Bourbons au pouvoir (la 
Restauration) avec le roi de droit 
divin. Retour en arrière. 

Libéral-bourgeois: vers 1860 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƭŀƠǉǳŜΦ  [ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
est contraint par celle-ci 

Totalitaire : ƭŜ tŀǎǎŞ ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜΦ [Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŎŀǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƭŀǎǎŜ ό¦w{{ύΣ ƭŀ bŀǘƛƻƴ όƭΩLǘŀƭƛŜύ 
et la Race (Allemagne). Utopie 
totalitaire non plus au nom de 
5ƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ Řǳ tŀǊǘƛΦ WǳǎǉǳΩŜƴ 
1945. 

Contemporain: depuis le milieu 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ƭΩ¦ƴ ό ǳƴƛǘŞ 
politique et sociale) disparaît au 
profit du Moi (principe de liberté 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ 
ƳƻǊŀƭ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ 
démocratique. 
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!¦Wh¦w5ΩI¦LΚ 
EMERGENCE DU 5ème MOMENT 

2 SIGNES:  
 

w9¢h¦w 59 [Ω!¦¢hwL¢9Υ  au milieu des 
années 90. devant le constat que la 
suppression de règles conduit à 
ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ 
nouvelle répartition des rôles ( plus de 
libertés dans le domaine privé et  
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎύΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
liberté se conjuguent. 

9a9wD9b/9 5ΩL59b¢L¢9{ 
COLLECTIVES Υ  ƭΩ9ǘŀǘ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ 
ŦƻǊŎŜ όŎǊƛǎŜ ŞŎƻ нллуύΦ [Ω¦ƴ ƴΩŀ 
pas disparu mais prend de 
nouvelles formes: 
développement de 
communautés de toutes sortes( 
réelles, virtuelles, laïques, 
ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΧύ 

Les individus cherchent à réinventer le 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

7, 8 et 9 avril 2010 

Rencontres ISP 2010              
Notes de  B. JOSSE et M.P. 

LEGROS   ASH Calvados 



[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Du point de vue des 
élèves 

Le monde enseignant 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Du point de vue du pilotage 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

2 phénomènes majeurs:  
La culture jeune/ la violence 
juvénile. 

caractérisé par une forme ancienne de 
corporatisme qui a un rapport au temps, à 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ et à la société.  

Depuis 1 siècle ½ , injonction pour 
le travail collectif des enseignants 
et du rôle pédagogique du chef 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
MAIS : 
Tradition universitaire qui favorise le 
corporatisme 
Intimité de la classe ǉǳƛ ƴΩŀŘƳŜǘ 
pas de jugement de valeurs et 
ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ 

Quelle école choisir pour mon enfant? 
Evolution de la carte scolaire 
tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ autres pays. 
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La vie des élèves 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

Culture jeune: prônée dans les années 70 avec le style « Salut Les Copains ». 

Concept : choisir des musiques qui déplaisent aux parents, donc hostilité à la 

culture des adultes et émergence de règles sociales en opposition aux parents. 

Explosion de la violence juvénile: à partir des années 90. violence existant 

partout où il y a des rassemblements. Violence extrême depuis 1995 notamment 

chez les enfants nés à la fin des années 70, notés par tous les indicateurs (police, 

école, justice). 
POURQUOI? 

Education libérale qui r®siste alors quôen 1960 Hanna RENDT pr¹ne la 

n®cessit® dôune autorit® des adultes comme transmission des traditions pour 

pr®server lôenfant. Cette autorit® ne se faisant plus, lôenfant a ®t® soumis ¨ la 

tyrannie de la majorit® (groupe dô©ge). 

Lôenvie de lôenfant de se fondre dans un tout ramène à un certain conformisme 

(rejet du monde des adultes, tyrannie du groupe dô©ge). 
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Le métier 
ŘΩenseignant 

Rapport à la société: 
ÅPlace centrale: 
groupe le plus important 
pour les parents. 

ÅTradition 
universitaire = 
corporatisme 

ÅConsidéré comme 
individualiste mais 
isolé dans sa classe 

Rapport à ƭΩŜǎǇŀŎŜΥ 
ÅÉtablissement= 
salle de classe 
ÅTaux de stagnation 
important 
ÅConfinement spatial  

 
 

Rapport au temps: 
ÅTransmettre le passé, 
alors que les élèves le 
réfutent. 
ÅConfrontation entre 
ǘŜƳǇǎ ŎȅŎƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9Φ 
Ŝǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞΦ 
 Sentiment de 
dégradation/ baisse de 
niveau. 
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ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Depuis 1 ½ siècle : injonction du travail collectif des enseignants (loi 

FOURTOUL et RIBOT) 

MAIS  

2 obstacles: 

ÅTradition universitaire: corporatisme par discipline, donc une crise de 

lôenseignement secondaire, donc un refus de cette collectivit® de travail. 

 

ÅNature de lôintimit® dans la classe: il est difficile pour les enseignants 

dôouvrir sa classe ¨ une critique, consid®r®e comme un jugement de valeur. 

Lôenseignant est libre dans sa classe, ne r®gulant celle-ci que par les travaux 

que lui renvoient ses élèves. Donc, il ne veut pas du rôle pédagogique du 

Chef dôEtablissement. 

 

On confond souvent individualisme et isolement des professeurs. 
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tƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

QUELLE ECOLE CHOISIR POUR MON ENFANT? 

ÅEvolution historique: 

1959: loi Debr® qui organise le fonctionnement de lôEnseignement Catholique 

associ® ¨ lôEtat. 

1963-1965: réforme Pouchet qui divise les lycées en classes primaires, collèges 

et lycées (CES). Donc, élitisme de ces établissements. Dans le même temps, 

création de collège (enseignement de masse) nommé CEG. Création de la carte 

scolaire (construction dôun coll¯ge/jour) 

1975: fusion des CES/CEG sur le modèle CES (Collège unique). Avec la crise, 

lôenseignement ne permet plus lôascencion sociale. Contrainte de la carte 

scolaire. 

1983- 2007: assouplissement de la carte scolaire. 

Å la carte scolaire dans le monde: 

4 systèmes: cartes scolaires stricte (Suisse, Japon); Libre-choix régulé: 

chaque école a des quotas soit en rapport aux boursiers (en amont), soit une 

®cole r®put®e recrute un % dô®l¯ves dans les ®coles environnantes (en 

aval)(USA); Libre-choix totale (Belgique, Hollande): lôEglise a des liens tr¯s 

étroits avec la vie politique. 

Comparaison PISA a montré que Performance et Equité sont liés. Donc, libre-

choix régulé en aval et carte scolaire stricte sont les + équitables. 
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La formation des enfants à la coopération 
scolaire 

Sylvain CONNAC 
(Enseignant en école élémentaire à Montpellier, Docteur en 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǳƭ 

Valéry et accompagnateur en innovations et expérimentations 
pour le rectorat de Montpellier ) 

Approche pédagogique 
όƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

dans les classes qui concerne tous les 
enseignants et tous les élèves) 
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LA FORMATION DES ENFANTS À LA COOPÉRATION SCOLAIRE 
Sylvain CONNAC 

Concepts de COOPERATION, AIDE, ENTRAIDE, TUTORAT 

LES EFFETS DE LA COOPÉRATION SUR LES 
APPRENTISSAGES 

¦b 9·9at[9 5Ωh¦¢L[{ C!±hwL{!b¢ [! /hht;w!¢Lhb 

FORMER À LA COOPÉRATION 
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COOPERATION 

Aide Tutorat  

Travail de groupe  

FORMEL INFORMEL 

DISSYMETRIE 

SYMETRIE 

Matrice conceptuelle 

dôAlain Marchive 

[ΩŜȄǇŜǊǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł 
un élève qui a besoin.   

Entraide  

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
résoudre un problème. 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ 
chacun a un rôle prédéfini 
pour résoudre un problème.   

[ΩŜȄǇŜǊǘ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
et sur un objectif précis  apporte 
ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł ǳƴ ŞƭŝǾŜ  ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ 
devienne autonome.  
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SYMETRIE / 
DISSYMETRIE 

Le rôle des élèves est le 
même/ différent 

FORMEL/ 
INFORMEL 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ 
ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜκ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ 
apprentissage. 

7, 8 et 9 avril 2010 Rencontres ISP 2010              Notes de  B. JOSSE et M.P. LEGROS   ASH Calvados 



COOPÉRATION  

Å  Côest un concept f®d®rateur de 

toutes les sortes dôaide. 

Å   Il se d®cline par le processus dôaide, 

entraide, tutorat et travail de groupe; 

Å   Portes dôentr®e vari®es pour les 

apprentissages 

Å   Plus de temps en contact avec 

lôapprentissage. 
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LES EFFETS DE LA COOPÉRATION SUR LES APPRENTISSAGES 

Différences entre les pratiques anglo-saxonnes (compétition entre 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎύ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ όŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎύΦ 

2 phénomèmes 

Effet vicariant: 
(M.REUCHLIN;A.BANDURA) 
On apprend en essayant de 
ǊŜŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
voir faire par un autre. 

Effet coopératif: (J.CAILLER; 
A.MARCHIVE) 
On apprend quand deux individus 
entrent en interaction. Celui qui est 
aidé obtient une réponse pour 
continuer son travail.  Celui qui 
aide, mobilise ses connaissances et 
ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ǇŜƴǎŞŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
tuteur qui profite le plus. 
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3 maturités (prise de conscience) 

Psychosociale:  
Rencontrer les autres; Entrer dans des conflits , les régler. 
Travailler en équipe. 

Réflexive: 
Interagir  avec  les autres dans des situations vivantes. 
Penser sur le mode de la création. 
Distanciation du faire et du penser. 

Cognitive: 
tŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ 
tƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
résonance avec ce qui a été construit par notre 
expérience. 
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4 processus intellectuels en jeu 

REMOBILISATION 

EXPLICATION 

ADAPTATION/ 
TRANSFERT/MISE EN 
RESEAU 

CONFRONTATION 
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5 intentions pédagogiques 

SOLIDAIRE 

ACTEUR ET 
AUTEUR 

PENSER PAR EUX-MEMES 

COGNITIVEMENT 
PLUS DISPONIBLE 

DEVENIR: 

t[¦{ /hb{/L9b¢{ 5Ω9·L{¢9w 
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FORMER À LA COOPÉRATION 

MODULE 5Ω!ttw9b¢L{{!D9 9¢  
5Ω9±![¦!¢Lhb 

CELUI QUI AIDE 
(tuteur) 

CELUI QUI EST  

AIDE (tutoré) 
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LES AXES DE FORMATION 

ATELIERS DE FORMATION (jeux de rôle) POUR DEFINIR:  

LE CONTEXTE 
(volontariat/espace/temps) 

RÔLES ET FONCTIONS 
(affichage dans la classe) 

LE CADRE DÉONTOLOGIQUE  
όǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜύ 

LES CONDUITES (jeux de rôles pour valider ou in valider 

certaines attitudes) 

LES COLLECTIONS DE STRATÉGIES 
5Ω9b¢w!L59 
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LA LIMITE DE LA COOPERATION 

LA COOPERATION AUGMENTE LES ESPACES DE LIBERTE 
DES ELEVES: DEPLACEMENTS, PAROLES, CONFLITS 

Préparer et structurer la mise en place de 
la coopération en amont pour résoudre 
certains conflits. 

Les messages clairs permettent: 
Å 5ΩŞƴƻƴŎŜǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǉǳƛ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝǘ ŎƭŀǊƛŦƛŜ 
le moment. 
Å 5ΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
sentiments induits par la situation (fiche 
de mots pour dire ses émotions). 
ÅUne demande de feed-back. 
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DEUX CONVICTIONS 

PERSONNE NE SAIT TOUT  
ET  
PERSONNE NE SAIT RIEN. 

IL Y A TOUJOURS PLUS À PERDRE 
À NE RIEN FAIRE. 
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Les enseignants et le travail en équipe: 
injonctions, enjeux, questions. 

Anne BARRÈRE 
ό{ƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎύ 

Approche sociologique 
όƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭŜǎ 
réalités actuelles des collectifs enseignants, 

relations entre enseignants et chefs 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ύ 
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Les enseignants et le travail en équipe: 
injonctions, enjeux, questions 

ANNE BARRÈRE 

Les changements de régulation dans les 
organisations. 

Le collectif enseignant dans la bureaucratie 
ordinaire. 

Nouveaux collectifs, mode post-bureaucratique. 

о ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩ!ƴƴŜ Barrère. 
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Les changements de régulation dans les 
organisations. 

BUREAUCRATIE 

ÅExclut les coopérations et la 

collaboration. 

ÅSuppose que le travailleur soit un 

exécuteur de tâches. 

ÅSe fonde sur une division du travail 

définie en amont par un concepteur. 
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ÉDUCATION NATIONALE 

BUREAUCRATIE professionnelle qui 
ǎΩŀǊǊşǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ ό/ƭŀǳŘŜ 
Lessard) 

ÅEx®cute les programmes de lôEN  

ÅMais il est autonome dans sa 

classe. 

ÅCôest un EXECUTANT 

AUTONOME. 

ÅCe qui engendre des inquiétudes, 

de la d®fense et de lôinstabilit® chez 

les enseignants. 7, 8 et 9 avril 2010 
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A PARTIR DE 1980 

Å Critique de la bureaucratie des 

dominants et des dominés 

Å crise des années 80 dans les fonctions 

publiques 

Å inflexions post-bureaucratiques: le 

monde du travail nôest plus r®gul® en 

amont mais en aval 

Å en aval: sôadapter ¨ la demande, ¨ la 

réalité du terrain (pilotage des résultats). 
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Le collectif enseignant dans la bureaucratie 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9b. 

Les collectifs contraints: 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

Les collectifs informels: 
Travail affinitaire: partage de cours, de problèmes 

avec des élèves. 
Protection contre le grand collectif (salle des 

profs). 
Plus puissants, plus proches de la réalité du terrain 

mais non reconnu. 
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Nouveaux collectifs, mode post-bureaucratique. 

Pourquoi  devoir travailler en équipe? 

Plus efficace. 

[Ωǳƴƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜΦ 

ÅQuôest-ce que lôefficacit®? R®sultats dôexamens: 

bons r®sultats et pas de travail dô®quipe. 

ÅEfficacité non mesurée et difficilement mesurable. 

ÅAmbiance meilleure en équipe, MAIS peut être 

source de conflit. 

ÅInjonctions officielles pour travailler en équipe 

MAIS cela ne se décrète pas. 7, 8 et 9 avril 2010 
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о ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩ!ƴƴŜ Barrère. 

 

Collectifs post-bureaucratiques ne 

fonctionnent pas car: 

 

ÅIrrespect des cultures anciennes (collectifs 

informels). Manque de reconnaissance 

ressenti. 

 

ÅNe prend pas en compte ce qui existait 

avant pour construire du nouveau. 

 

 Hypothèse 
sociologique 
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Å Le travail en ®quipe restreint lôautonomie 

p®dagogique de lôenseignant. 

MAIS 

Les enseignants les plus autonomes sont les plus 

demandeurs du travail en équipe. 

(V.Dupriez/C.Lessard). 

ÅPartager certaines convictions pour coopérer. 

DONC: difficulté à faire débat autour de la 

pédagogie; les objets pédagogiques sont davantage 

pris comme des convictions personnelles que 

comme des objets de débat. 

 

 

 Hypothèse 
pédagogique 
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 IȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Å Lôinjonction au travail dô®quipe est trop ®loign®e de 

la réalité du terrain: 

ÅAlourdissement du travail (réunions, projets de 

plus en plus complexesé) sans contrepartie. 

 

ÅEnseignant responsable individuellement de sa 

pédagogie. 

 

ÅDemande dôobligation de r®sultats 

 

ÅRelation aux élèves plus difficile. 
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 CONCLUSION 

Å Le monde du travail passe dôun mod¯le 

bureaucratique à un modèle post-bureaucratique 

 

Å D®stabilisation de toute lôorganisation du travail. 

Å Tension entre lôimposition dôun mod¯le et la 

réappropriation que peut en faire le monde 

enseignant. 

LE TRAVAIL EN EQUIPE EST UNE SOLUTION 
MAIS CELA NE VA PAS DE SOI. 
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Les TICE: intérêts et limites pour les 
apprentissages collectifs. 

André TRICOT 
όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƭŜ aƛǊŀƛƭΣ 

IUFM Midi-Pyrénées) 

Approche technologique et 
psychologique 

(Comparaison du travail collectif et coopératif à 
distance et entre apprenants ) 
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Les TICE: intérêts et limites dans les apprentissages 
collectifs 

ANDRE TRICOT 

Introduction 

Intérêts et limites des TICE 
a) Entrée par les technologies éducatives: lesquelles sont utiles? 

Pour quoi? dans quelles conditions? 
b) 9ƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǾƛǎŞǎΥ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 

apport des TICE? 

Intérêts et limites des TICE pour les apprentissages 
collectifs 

a) Coopération et collaboration 
b) À distance et en présence 

perspectives 
7, 8 et 9 avril 2010 
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Introduction 

ÅTICE: outils que lôhomme cr®e pour communiquer, informer 

et soulager sa m®moire. Depuis le d®but de lôhumanit®, les 

TICE ont toujours exister ( langues orales, dessins, langues 

écrites, imprimerie, grammaire/orthographe, internet). 

 

Å TICE/APPRENTISSAGE: lôenfant apprend de fa­on 

implicite (communication non verbale, langage (langue 

maternelle, gribouillages) puis de façon explicite (lecture, 

®criture, interneté Ce qui requiert des efforts, du temps, de 

la motivation et des stratégies. 

 

ÅAPPRENDRE: capacit® ¨ sôadapter ¨ son environnement 

pendant sa vie. Capacit® de r®utiliser une trace  dôun 

environnement  (sensations, souvenirs, savoir-faire, 

m®thodesé..) dans le m°me ou dans un autre. 
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NTIC 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ  ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Σ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
des contenus. 

Sont-elles plus 
efficaces que les 
anciennes? 

Sont-elles compatibles 
avec les situations 
collectives? 

Posent-elles de 
nouveaux problèmes? 
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Intérêts et limites des TICE 
a) Entrée par les technologies éducatives: lesquelles sont utiles? 

Pour quoi? dans quelles conditions? 

INNOVATION TECHNOLOGIQUE ET ENSEIGNEMENT 

Technologies 
éducatives 

Effet de mode  

Nouvelles façons de 
travailler 

Amélioration des 
apprentissages 

Adaptation au monde 
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Catégories 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Applicateur ludo-
éducative 

Exerciseur  

Fonction 
pédagogique 
 

/ŀǇǘƛǾŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
motivation ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ 

Dispenser des exercices 

¢ŃŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ  
 

Jouer  Faire des exercices 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Domicile, activité de 
délestage en classe 

TP, révisions, domicile 

Rôle professeur aucun En apparence: modeste 
LƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

!ǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ 
 

tŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ҍ 
Entraîne une activité mais 
Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

Procéduralisation, automatisation  

Apport pour le 
professeur 
 

Tranquilité  5ƛǎŎǳǘŀōƭŜ όŜƴƴǳƛ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

Limites 
 

tŜǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
pédagogique 

Ne marche pas en autonomie; qualité 
des corrections; ne sert que pour la 
porcéduralisation Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ  
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Catégories 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Micromonde tƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
collaboratif 

Fonction 
pédagogique 
 

Fournir un monde pour la découverte de 
domaines abstraits 

CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
entre élèves 

Tâche  
 

Construire Collaborer, discuter, 
confronter des hypothèses 

Exemple 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Résolution de problèmes « mal définis » Site groupes PE2 

Rôle professeur Définir une tâche, assister Inciter, conseiller 

Apport pour 
ƭΩŞƭŝǾŜ 
 

Compréhension de certaines notions; 
apprentissage par induction 

Échanges, comparaisons, 
mutualisation 

Apport pour le 
professeur 
 

tŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎŜƻƛǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł 
distance 

Limites 
 

Peut sembler trop abstrait pour certains. Isolement, difficultés 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
chat 
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Catégories 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Simulation  Tuteur intelligent  

Fonction 
pédagogique 
 

Fournir un environnement pour la 
découverte des lois naturelles 

Véritablement enseigner 

Tâche  
 

Manipuler, observer Comprendre, résoudre des 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΧ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Expérimentation; observation; 
découverte 

Activité en autonomie de 
type TD 

Rôle professeur Guider le questionnement; instituer la 
connaissance 

Aucun 

Apport pour 
ƭΩŞƭŝǾŜ 
 

Compréhension de phénomènes 
dynamiques 

Très complet: prise de cs des 
erreurs, compréhension, 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΧ 

Apport pour le 
professeur 
 

Montrer des phénomènes difficiles à 
montrer autrement 

? 

Limites 
 

Grosses difficultés de compréhension; 
distanciation entre simulation et 
réalité 

bΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
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Catégories 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Utilisation pédagogique 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
professionnelles 

Projet pédagogique impliquant une 
réalisation TICE 

Fonction 
pédagogique 
 

Mettre en situation 
professionnelle; détour 

¢ǊŀƛǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŘƻŎ 
multimédia 

Tâche  
 

Utiliser un outil 
informatique 

Produire des textes, images, sons et 
composer leur découverte 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Dessiner; réaliser le journal 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ŀƴƛƳŞ 

Rôle professionnel Faire parcourir les fonctions Tâche: induire, faire formuler 
Espace: intervention sur petit groupe 

!ǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƎŀƎŜ Maîtrise de différents langage, 
anticipation du résultat 

Apport pour le 
professeur 
 

Détour, mise en situation Gestion de groupe, favorise le travail 
différencié 

Limites 
 

Éducation= préparation à 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
professionnel? 

Pas facile pour un débutant 
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Catégories 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Hypermédia Docs  électroniques, préAO, 
vidéo, TBI, lecteur MP3 

Fonction 
pédagogique 
 

CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Présenter ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Tâche  
 

Problématiser, explorer Lire, regarder, écouter  

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Recherche thématique, préparation 
ŘΩǳƴ ŜȄǇƻǎŞ 

Cours magistral ou interactif 

Rôle professeur Définition ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŀǊƎŜΤ 
accompagnement 

tǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

!ǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ 
 

Découverte, responsable de son 
activité, de son parcours 

Peut favoriser la 
compréhension de certaines 
notions 

Apport pour le 
professeur 
 

Diversité des connaissances 
construites (concepts, méthodes, 
méta, savoir-faire); interdisciplinarité 

La distance; permet de 
représenter autrement; fil 
conducteur; redondance 

Limites 
 

[ΩŞƭŝǾŜ ǇŜǳǘ ǎŜ perdre; 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŝǾŜΦ 

bŜ ǎŜǊǘ ǉǳΩŁ ƭŀ 
compréhension; peut 
sembler ennuyeux 
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Intérêts et limites des TICE 
ōύ   9ƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǾƛǎŞǎΥ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 

apport des TICE? 

COMPRENDRE MULTIMEDIA 

Plusieurs canaux 
sensoriels 

Plusieurs codes 

Plusieurs formats 
de documents 

Plusieurs 
sources 

Interactions 
multimodale 
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